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PLANEJAMENTO NA PRODUÇÃO

LONGO PRAZO: Ao se projetar uma nova planta, parte-se de um estudo de mercado, buscando-se definir a fatia de mercado que a nova empresa deverá atender – é o Planejamento da Capacidade, o tamanho da nova fábrica.

MÉDIO PRAZO: Com o início da operação da nova fábrica, faz-se necessário o balanceamento entre a produção e a demanda do mercado – é o Planejamento Agregado (ver conceito abaixo). Para a elaboração do Planejamento Agregado faz-se necessário a definição da Previsão da Demanda (ver conceito abaixo).

CURTO PRAZO: é a Programação e o Controle da Produção de cada um dos itens produzidos.

Assim, temos:

Longo Prazo

Planejamento da Capacidade


Estudo de mercado (tamanho da planta)

Médio Prazo

Planejamento Agregado



Previsão da Demanda (linha de produtos)

Curto Prazo

Programa Mestre de Produção


Produção de cada produto (individual)

PREVISÃO DA DEMANDA   -   Cap. 11 (Daniel)

CONCEITO: é a estimativa de vendas futuras (produtos e serviços).

É o ponto de partida para todo o planejamento da utilização dos recursos de uma Empresa: pessoas, materiais, equipamentos, informações, utilidades, estratégias, parcerias, instalações, etc.

MÉTODOS DE PREVISÃO: o comportamento do passado é a base para se inferir sobre o comportamento do futuro. Os métodos não conduzem a resultados precisos e a chance de erros é tanto maior quanto maior seja o horizonte de previsão. Apesar desta dificuldade: muitos métodos nos oferecem recursos para prever dentro de intervalos de valores/precisão; É possível controlar o erro da previsão e escolher métodos mais adequados. Tipos de Métodos de Previsão da Demanda:

1. MÉTODOS QUALITATIVOS – são baseados no julgamento e na experiência das pessoas. Não se restringe apenas às previsões, estendendo-se também, na análise do comércio internacional, inovações tecnológicas, tendências econômicas e políticas, etc.

. Opiniões de executivos

. Opinião de Força de Vendas

. Pesquisas junto a consumidores

. O Método Delphi

2. MÉTODOS QUANTITATIVOS – são aquele que utilizam modelos matemáticos e dados de consumo   passado. 

. Método da Mèdia Móvel Simples: média aritmética dos últimos “n” valores da demanda real (passado);

.      “        “       “          “     Ponderada: média ponderada do “n” valores da demanda real. Soma dos pesos igual a 1;

.      “        “       “          “ Exponencialmente Ponderada: PREV (t) = PREV (t-1) + a . [DEM(t-1) – PREV(t-1)]

.      “       dos Mínimos Quadrados (Regressão Linear Simples): equação da reta
Y = a + b X

EXEMPLO: Um determinado produto apresenta a seguinte evolução de vendas/demanda (em 1.000 unidades):



Jan = 10;
Fev = 15; 
Mar = 15; 
Abr = 18;
Mai = 20;



MMS:
PREV (jun) = (15 + 18 + 20) / 3 = 53 / 3 = 17.7

17.700 un.
n = 3



MMP: 
PREV (jun) = 0.2 x 15 + 0.3 x 18 + 0.5 x 20 = 18.4

18.400 un.
n = 3



MMEP: 
PREV (t) = PREV (t-1) + a . [DEM (t-1) – PREV (t-1)]

PREV (Mai) = 19;




PREV (jun) = PREV (Mai) + a . [DEM (Mai) – PREV (Mai)]




PREV (Mai) = 19 + 0.3 x [20 – 19] = 19 + 0.3 = 19.3 

19.300 un.
a = 0.3;



MMQ (Regressão Linear): Aplicação na Planilha Eletrônica Excel
a = 11;

b = 2.3;



Y = 11 + 2.3 X


r = 0.962
r2 = 0.925
Boa ajustagem da reta!

PREV (Jun):  
X = 5

Y = 11 + 2.3 x 5 = 22.5

22.500 un. 


PREV (Jul)
X = 6

Y = 11 + 2.3 x 6 = 24.8

24.800 un. 

PLANEJAMENTO AGREGADO   -    Cap. 12 (Daniel)

CONCEITO: é o processo de balanceamento da produção com a demanda para o médio prazo (06 a 12 meses), atuando-se sobre alternativas da produção e da demanda, ao menor custo. Geralmente diz respeito a grupos de produtos (agregado).

ETAPAS DO PLANEJAMENTO AGREGADO: 

a) Previsão da Demanda;

b) Escolha das alternativas possíveis de serem utilizadas (estratégias de produção/demanda);

c) Determinação, a cada período, das estratégias específicas (minimização do custo de produção ou maximização dos lucros).

ALTERNATIVAS PARA INFLUENCIAR A DEMANDA:  Propaganda
   Promoções e preços diferenciados

   Reservas e liberação retardada

. Produtos complementares

ALTERNATIVAS PARA INFLUENCIAR A PRODUÇÃO

. Contratação e Demissão

. Horas Extras e Jornada de Trabalho

. Estocagem: produzir acima da demanda e utilizar estoques para o atendimento de demandas futuras;

. Sub-contratação: contratar outra Empresa para produzir seu produto/serviço.

ELABORAÇÃO / MONTAGEM DO PLANEJAMENTO AGREGADO

1. Modelo de Programação Linear: o Modelo do Transporte (ver Suplemento do Cap; 7 – Pág. 208 – Daniel);

2. Modelo de Tentativa e Erro: ver resolução de problemas em sala de aula.
















